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Introduccion

El Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA), del Instituto de Cultura
del Municipio de Chihuahua (ICM), ademas de dar cumplimiento a la normatividad
aplicable en la materia que se encuentra en el Capitulo V de la Ley General de
Archivos, se constituye como el instrumento de gestién que contempla las acciones
a emprender a nivel institucional para la creacién y mejoramiento continuo de los
servicios documentales y archivisticos, estableciendo las estructuras normativas
técnicas y metodologicas para la implementacion de estrategias encaminadas a
generar el proceso de organizacion y conservacion documental en los archivos de

tramite y conservacion.

El PADA contempla diversos proyectos encaminados a la optimizacion de la gestion

de los documentos por lo que debe cumplir tres niveles:

e Nivel Estructural: Establecimiento formal del Sistema Institucional
de Archivos, que debe contar con la estructura organica,
infraestructura, recursos materiales, humanos y financieros
necesarios para un adecuado funcionamiento.

o Sistema Institucional de Archivos: area coordinadora de
archivos, unidad de correspondencia, archivos: de tramite,
de concentracién y, en su caso, histoérico.

o Infraestructura: inmueble, mobiliario, suministros, sistemas
de mitigacién de riesgos.

o Recursos humanos: personal perfilado para archivos.
Capacitacion y profesionalizaciéon en la materia.

e Nivel documental: elaboracién, actualizacion y uso de los
instrumentos de control y consulta archivistica para propiciar la
organizacion, administracion, conservacion y localizacion expedita
de los archivos.

o Cuadro general de clasificacién archivistica.

o Catalogo de disposicién documental.
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Instituto de Cultura, lo cual se traduce a 10 afios de documentacion, esto en cuestion

de orden, limpieza e inventario general del mismo.

Justificacion

El beneficio mayor de llevar a cabo un Programa Anual de Desarrollo
Archivistico es el cumplimiento de la Ley General de Archivo y la transparencia que
genera en la ciudadania tener un Organismo Descentralizado que haga publico su

archivo, lo cual reforzara en la sociedad la confianza en las instituciones.

Del mismo modo capacitar al personal y sensibilizar a las areas dirigentes del
Instituto acerca de la importancia de los documentos y del tratamiento de estos, nos
dara como resultado un funcionamiento mas consciente del archivo, asi como el

apoyo necesario de todas las areas internas.

Proyectar dentro del presupuesto anual del Instituto una partida para el
archivo, generara la fortaleza de ser un proyecto que no se abandonara, al cual se
le dara el seguimiento debido, con el personal capacitado para desarrollar las tareas

necesarias para su continuidad, asi como las mejoras pertinentes.

Lo anterior nos dara un impacto a corto plazo en el cumplimiento de la Ley,
a mediano plazo el conocimiento necesario para la funcionalidad del archivo y a
largo plazo, concretar en tiempo y forma el archivo del ICM. Abrira el camino para
la mejora continua, proporcionando asi informacién transparente y digna de

consulta ciudadana.
Objetivos
General

Dar continuidad a la tarea de rescate y conservacion de la documentacion de
administraciones del Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua (ICM) en

cumplimiento de la Ley General de Archivo y la Transparencia.
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Recursos y costos

Objetivo especifico.

Acciones

Requerimiento y/o

insumos

Entregables

Responsables

1. Elaboracion, autorizacion

15 Documentacion en area Coordinadora de
1. Elaborar Programa Anual de | y publicacion del programa ] Programa  Anual de .
i de archivo ~_|archivo ICM.
Desarrollo Archivistico (PADA) | PADA 2025. Desarrollo  Archivistico
Computadora,
2025. 2. Implementacion del PADA | (PADA) 2025.
impresora.
2025.
1. Envio de oficios a los E
. Coordinadora de
integrantes del grupo :
. B DA archivo ICM.
interdisciplinario. Oficios de reunién
2. Ratificacion de los ] G & S
integrantes del grupo | 2. Sesion con integrantes del dlaeien e Iobside i on,

interdisciplinario.

grupo interdisciplinario.

Documentaciéon en area
de archivo

Actas de sesion.

especializado de las
unidades.

3. Actualizacion y elaboracion
de los instrumentos de control

1. Actualizacion del cuadro.
2. Validacion por el grupo
interdisciplinar.

3. Validacion por el Estado.
4. Elaboracion de fichas

técnicas con unidades

administrativas.

Documentacion en area

Cuadro archivistico

Coordinadora de

archivo ICM.

5. Autorizacion de fichas | de archivo Enlaces de archivo
y consulta archivistica (cuadro |,, . Fichas técnicas 2
tecnicas por grupo | Computadora, de tramite.
archivistico, fichas técnicas,| ,. . . £ Sesiones de grupo.
disciplinar 6. Elaboracion de | impresora. Grupo
catdlogo des  disposicion ; Fotos ] Rty
catalogo. Internet. interdisciplinar.
documental). 7. Validacion de catalogo por
el grupo disciplinar.
8. Validacion de fichas
técnicas y registro en el
archivo del estado.
. Oficios.
4. Continuar con la s ;
S . |1. Buscar y programar | Capacitaciones. e Coordinadora de
capacitacion y sensibilizacion g ) Capacitaciones ]
) capacitaciones en materia | Personal de las archivo ICM.
de las unidades . 3 Informe
oy . | de archivo para el personal | unidades. Personal
administrativas en materia Fotos

archivistica.

de las unidades del ICM

Tiempo asignado para
capacitaciones.

especializado.
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3. Actualizacion y
elaboracion de los
instrumentos de
control y consulta
archivistica (cuadro
archivistico, fichas
técnicas, catalogo
des disposicion
documental).

1. Actualizacion del cuadro.

2. Validacion por el grupo
interdisciplinar.

3. Validacion por el Estado.

4. Elaboracion de fichas
técnicas con  unidades
administrativas.

5. Autorizacion de fichas
técnicas por grupo
disciplinar

6. Elaboracion de catéalogo.

7. Validacion de catalogo
por el grupo disciplinar.

8. Validacion de fichas
técnicas y registro en el
archivo del estado.

4. Continuar con la
capacitacion y
sensibilizacion de las
unidades
administrativas  en
materia archivistica.

1. Buscar y programar
capacitaciones en materia
de archivo para el personal
de las unidades del ICM.

5. Conformacion del
archivo de
concentracion.

1. Busqueda y
establecimiento para el
lugar de archivo.

2. Limpieza del lugar de

archivo.

3. Equipamiento del lugar
de archivo.

4. Inventario del archivo y

del equipo que forma parte.

6. Dar seguimiento a
la primera etapa del
proyecto

digitalizacion y
movilizacion de la
hemeroteca del ICM

(diagnostico).

1. Diagndstico del archivo
para el proyecto de
digitalizacion y movilizacion
de la hemeroteca del ICM

2. Elaboracion del proyecto
de digitalizacion y
movilizacion de la
hemeroteca del ICM.
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6. Dar seguimiento a la primera eta

hemeroteca del ICM (diagndstico).

proyecto digitalizacion y movilizacion de la

1. Diagndstico

pa del
de la hemeroteca del ICM.

2. Elaboracion del
digitalizacion

hemeroteca del ICM.

del archivo para el

proyecto de digitalizacion y movilizacién

proyecto
y movilizacion

Tiempo insuficiente
Desinterés de
involucrados.

Falta de presupuesto.

de
de la

Eventos extraordinarios.

los

Analisis de riesgos

Objetivo especifico.

Acciones

Nivel/ probabilidad

de riesgo
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1. Elaboracion, autorizacion y publicacion | Falla de internet. Medio
1. Elaborar Programa Anual de | qe| programa PADA 2025. Eventos extraordinarios.
Desarrollo Archivistico (PADA) 2025. )
2. Implementacion del PADA 2025.
1. Envio de oficios a los integrantes del | Tiempo insuficiente Bajo.
2. Ratificacion de los integrantes del | grupo interdisciplinario. Eventos extraordinarios.
grupo interdisciplinario. 2. Sesion con integrantes del grupo
interdisciplinario.
1. Actualizacion del cuadro. Tiempo insuficiente Medio
2. Validacion por el grupo interdisciplinar. | Eventos extraordinarios.
3. Validacion por el Estado. Desinterés de los
e " 4. Elaboracion de fichas técnicas con | involucrados.
3. Actualizacion y elaboracion de los 3, | )
i unidades administrativas.
instrumentos de control y consulta = . Wik
gy R 5. Autorizacion de fichas técnicas por
archivistica  (cuadro  archivistico, AT
: i , grupo disciplinar
fichas  técnicas, catalogo des . :
i N 6. Elaboracion de catalogo.
disposicion documental). S ]
7. Validacion de catalogo por el grupo
disciplinar.
8. Validacion de fichas técnicas y registro
en el archivo del estado.
4. Continuar con la capacitacion y e i Tiempo insuficiente Bajo \3
. Buscar y programar capacitaciones en Mo
sensibilizacion de las unidades N : g . Eventos extraordinarios.
s . ] materia de archivo para el personal de las : .
administrativas en materia _ Desinterés de los
L unidades del ICM. :
archivistica. involucrados.
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archivistico, fichas técnicas,

catalogo des disposicion

documental).

3. Validacion por el Estado.

4. Elaboracion de fichas técnicas con
unidades administrativas.

5. Autorizacion de fichas técnicas por
grupo disciplinar.

6. Elaboracion de catalogo.

7. Validacion de catalogo por el grupo
disciplinar

8. Validacion de fichas técnicas y
registro en el archivo del estado.

Generar un compromiso solido
en el grupo interdisciplinario.

Comunicacion constante con la
coordinacion de archivo del

municipio.

4. Continuar con la capacitacion
y  sensibilizacion de las
unidades administrativas en

materia archivistica.

1. Buscar y programar capacitaciones
en materia de archivo para el personal
de las unidades del ICM.

Tiempo insuficiente
Eventos extraordinarios.

Desinterés de los involucrados.

Dar celeridad apropiada para
realizar un buen trabajo.
Generar un compromiso solido
en el grupo interdisciplinario.
Comunicacién constante con la
coordinacion de archivo del

municipio.

5. Conformacion del archivo de
concentracion.

1. Busqueda y establecimiento para el
lugar de archivo.

2. Limpieza del lugar de archivo.

3. Equipamiento del lugar de archivo.

4. Inventario del archivo y del equipo

que forma parte.

Falta de espacio para archivo
de concentracion.

Tiempo insuficiente

Eventos extraordinarios.

Falta de espacio.

Falta de presupuesto.

Acondicionar un area adicional
al archivo.

Dar celeridad apropiada para
realizar un buen trabajo.
Programar para préximo PADA
las actividades pendientes.

6. Dar seguimiento a la primera
etapa del proyecto
digitalizacion y movilizacion de
la  hemeroteca del ICM

(diagnostico).

1. Diagnostico del archivo para el
proyecto de digitalizacion y movilizacion

de la hemeroteca del ICM.

2. Elaboracion del proyecto de

digitalizacion 'y movilizacion de la

hemeroteca del ICM.

Tiempo insuficiente
Eventos extraordinarios.

Falta de presupuesto.

Dar celeridad apropiada para
realizar un buen trabajo.
Programar para préximo PADA
las actividades pendientes.

Impacto del monitoreo y el control de riesgos

Amenaza

Recursos
tecnologicos

Objetivo especifico

Posible actividad impactada

Acciones

il

Falla de internet.

Elaborar
Anual de
Archivistico (PADA) 2025.

Programa
Desarrollo
2025.
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1. Elaboracion, autorizacion y
publicacion del programa PADA

Punto

vulnerable

Identificacion

del Riesgo

Estrategia

v

Mitigacion del riesgo \\

Tener internet de

emergencia en el celular

para poder enviar a tiempo el
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Amenaza

Recursos
humanos

Posible actividad impactada

Objetivo especifico

Acciones

Punto vulnerable

Identificacion del

Riesgo

Estrategia

Mitigacion del

riesgo

yresi
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DE CULTURA
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Bajo Dar celeridad apropiada
Tiempo para realizar un buen
itstficients. 1. Elaboracion, autorizacion y trabajo.
Eventos 1. Elaborar Programa | publicacion del programa Generar- i ‘compromiso
P Anual de  Desarrollo | PADA 2025. .
extraordinarios. solido en el grupo
Archivistico (PADA) 2025. b WIS
interdisciplinario.
2. Implementacion del PADA
2025.
1. Envio de oficios a los Medio Generar un compromiso
Desinterés de los | 2. Ratificacion de los | integrantes del grupo solido en el grupo
involucrados. integrantes del grupo | interdisciplinario. interdisciplinario.
interdisciplinario. 2. Sesion con integrantes del
grupo interdisciplinario.
Tiempo 1. Actualizacién del cuadro. Medio Dar celeridad apropiada
insuficiente. 2. Validacién por el grupo para realizar un buen
Eventos interdisciplinar. trabajo.
extraordinarios. ite 3. Validacion por el Estado. Generar un compromiso
3 Actualizacion y 8 . :
Falta de personal. i 4. Elaboracion de fichas solido en el grupo
elaboracion de los o . i A
) técnicas con unidades interdisciplinario.
instrumentos de control y B g
T administrativas. Contratacion de personal
consulta archivistica L d
S 5. Autorizacion de fichas para desempefar las
(cuadro archivistico, | . . i
) _ f técnicas por grupo disciplinar. funciones
fichas técnicas, catalogo : :
) i 6. Elaboracion de catélogo. correspondientes.
des disposicion - ;
7. Validacion de catalogo por el
documental). G
grupo disciplinar.
8. Validacion de fichas técnicas
y registro en el archivo del
estado.
4 Continuar con la Medio Realizar programacion en
o 1. Buscar 'y  programar tempo y motivar al
capacitacion y itaci T
capacitaciones en materia
Eventos SarsibilizaconEldelins Ph. | B personal para la toma de
Ty archivo para el personal de las i
extraordinarios. uhidades administrativas o pd ||C|\F/)| las capacitaciones.
PR unidades de .
pesmteres de 10s | o\ materia archivistica.
involucrados.
1. Busqueda y establecimiento Bajo Dar celeridad apropiada
para el lugar de archivo. para realizar un buen
2. Limpieza del lugar de trabajo.
Tiempo 5. Conformacion  del | archivo.
insuficiente archivo de concentracion. | 3. Equipamiento del lugar de
Eventos archivo.
extraordinarios. 4. Inventario del archivo y del
equipo que forma parte.
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unidades administrativas

en materia archivistica.

archivo para el personal de las
unidades del ICM

5. Conformacion  del
archivo de concentracion.

1. Busqueda y establecimiento
para el lugar de archivo.

2. Limpieza del lugar de
archivo.

3. Equipamiento del lugar de
archivo.

4. Inventario del archivo y del

equipo que forma parte.

6. Dar seguimiento a la
primera etapa del
proyecto digitalizacion vy
movilizacion de la
hemeroteca del ICM
(diagnostico).

1. Diagnostico del archivo para
el proyecto de digitalizacion y
movilizacién de la hemeroteca
del ICM.

2. Elaboracién del proyecto de
digitalizacion y movilizacion de
la hemeroteca del ICM.

Marco normativo

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2. Ley General de Archivos.

3. Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua.

4. Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de
Chihuahua.

9 Ley para la Proteccion del Patrimonio Cultural del Estado de Chihuahua.

6. Ley federal sobre monumentos y zonas arqueoldgicas, artisticas e historicas.
7 Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 del Municipio de
Chihuahua.

8. Programa Anual de Desarrollo Archivistico.

9. Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua.

10. Reglamento de Archivos para el Municipio de Chihuahua.
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Firmas

El presente Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2025 fue
elaborado y aprobado de conformidad con los articulos 23, 24, 25 y demas

correlativos y aplicables de la Ley General de Archivos.

Elabord

AL ;
Juana Maria Ramirez Esquivel

Jefa de Archivo del Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua.

Valido
Grupo Interdisciplinario del Instituto de Cultura del Municipio de
Chihuahua

Aprobo:

/_/

Marja Fernandake\rjcomo Arviz

Directora del Instituto de Cultura del Municipio\de Chihuahua.
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